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ま
で
お
寄
せ
く

　
だ
さ
い


　﹁
カ
ナ
リ
ヤ
通
信
﹂は
日
刊
建
設
通
信
新
聞
社
の
登
録
商
標
で
す


東京本社の集中スペース

大阪本社の「道路・交通部の働き方
３．０」

　職場コミュニケーションの活性化に大き
く寄与しているのが社内ＳＮＳ（ソーシャ
ル・ネットワーキング・サービス）の活用
だ。マイクロソフトのＴｅａｍｓ上に作成
されたパブリックグループの「テレワーク
知恵袋」は、テレワークにおける効率化に
関する情報交換のためのチームだが、「こ
れまでにない盛り上がりを見せており、情
報を共有する１つの流れになっている」と
いう。現時点でメンバーは人と社員数
の半数近くにまで達している。優れた取り
組みは表彰するとしており、それが積極的
な創意工夫や情報発信を後押ししている。
図は大阪本社道路・交通部の若手社員有志
でつくる働き方改革推進チームがバーチャ
ルオフィス利用などを提案した「道路・交
通部の働き方３．０」の概念。鈴木本部長
は「自ら発案し発信していく動きを広げて
いきたい」と手応えを口にする。

　
同
社
は

長
時
間
労
働
の
解
消
な
ど

を
目
的
に
２
０
０
８
年
度
か
ら
働
き
方

改
革
に
取
り
組
み

在
宅
勤
務
を
含
む

多
様
な
勤
務
形
態
も
い
ち
早
く
導
入
し

て
き
た


年
６
月
に
は
在
宅
勤
務
と

サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ

ス
勤
務

モ
バ
イ

ル
ワ

ク
な
ど
に
関
連
す
る
テ
レ
ワ


ク
勤
務
規
定
を
整
備
し
た
が

納
期
が

最
も
集
中
す
る
３
月

新
型
コ
ロ
ナ
へ

の
対
応
と
し
て
全
従
業
員
を
対
象
に
原

則
出
社
を
禁
止
し

在
宅
勤
務
に
切
り

替
え
る
な
ど

想
定
し
て
い
な
い
形
で

全
社
的
に
テ
レ
ワ

ク
が
一
気
に
加

速

そ
の
影
響
が
長
期
化
す
る
中
で


中
村
哲
己
社
長
は
４
月

日
に
テ
レ
ワ


ク
を
活
用
し
た
新
し
い
働
き
方
改
革

を
恒
常
的
な
施
策
と
し
て
積
極
的
に
進

め
て
い
く
こ
と
を
表
明
し
た


　
４
月
の
段
階
で
ア
ル
バ
イ
ト
も
含
め

た
全
社
員
に
在
宅
勤
務
で
き
る
よ
う
モ

バ
イ
ル
Ｐ
Ｃ
や
モ
バ
イ
ル
ル

タ

な

ど
を
無
条
件
貸
与

情
報
セ
キ

リ
テ



を
確
保
し
た
ネ

ト
ワ

ク
環
境

も
整
備
し
た

社
内
に
あ
る
サ

バ


を
ク
ラ
ウ
ド
化
す
る
こ
と
も

年
度
内

に
実
施
す
る
予
定
だ

ま
た

月
１
日

か
ら
大
幅
に
社
内
シ
ス
テ
ム
を
ウ

ブ

ワ

ク
フ
ロ

に
移
行
し

稟
議
な
ど

で
の
脱
ハ
ン
コ

ペ

パ

レ
ス
化
を

加
速
さ
せ
る


　
オ
フ

ス
の
あ
り
方
も
大
き
く
見
直

す

鈴
木
直
人
取
締
役
執
行
役
員
管
理

本
部
長
は

﹁
テ
レ
ワ

ク
の
進
展
に

よ

て

当
初
は
オ
フ

ス
ス
ペ

ス

を
縮
減
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え

て
い
た
が

よ
り
働
き
や
す
い
オ
フ


ス
の
ス
タ
イ
ル
に
変
え
て
い
く
こ
と
を

基
本
に
い
ま
考
え
て
い
る
﹂
と
話
す


具
体
的
に
は

発
注
者
や
協
力
会
社
な

ど
と
の
打
ち
合
わ
せ
で
ニ

ズ
の
高
い

ウ

ブ
会
議
用
の
ブ

ス
や
集
中
ス
ペ


ス
の
増
設

フ
リ

ア
ド
レ
ス

事

業
所
サ
テ
ラ
イ
ト
ス
ペ

ス
の
拡
充
な

ど

働
き
方
の
ニ

ズ
に
応
じ
た
オ
フ


ス
の
有
効
利
用
を
図
る

東
京
本
社

で
は
ワ

キ
ン
グ
グ
ル

プ
を
設
置

し

３
年
か
ら
５
年
の
ス
パ
ン
で
望
ま

し
い
オ
フ

ス
計
画
の
議
論
を
開
始
し

た

各
支
社
や
事
業
所
で
も
必
要
な
ス

ペ

ス
を
随
時
拡
充
し
て
い
く


　
さ
ら
に

民
間
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ


ス
も
積
極
活
用
す
る

Ｚ
Ｘ
Ｙ

ｗ
ｏ

ｒ
ｋ
ｓ
ｔ
ｙ
ｌ
ｉ
ｎ
ｇ
と
会
社
契
約
し

て
お
り

社
員
は
自
由
に
使
う
こ
と
が

で
き
る

鈴
木
本
部
長
は
﹁
集
中
で
き

る
か
ど
う
か
で
生
産
効
率
は
も
の
す
ご

く
変
わ

て
く
る
﹂と
し
﹁
テ
レ
ワ


ク
か
出
勤
か
と
い
う
選
択
で
は
な
く


仕
事
の
内
容
に
応
じ
て
テ
レ
ワ

ク
や

会
社

サ
テ
ラ
イ
ト

ま
た
集
中
ス
ペ


ス
な
ど
働
く
と
こ
ろ
を
適
宜
選
択
し

て
い
く

会
社
に
行
く
こ
と
が
仕
事
で

は
な
い

仕
事
の
あ
り
方
を
見
直
す
い

い
機
会
に
も
な
る
﹂と
期
待
を
寄
せ
る


　
テ
レ
ワ

ク
関
連
の
諸
規
定
も
改
正

す
る

現
行
の
規
定
で
は

在
宅
勤
務

は
正
社
員
と
契
約
社
員
の
う
ち

育
児

・
介
護
を
担
う
者
を
主
た
る
対
象
者
と

し
て
い
た
が

ア
ル
バ
イ
ト
を
含
む
全

社
員
に
対
象
を
拡
大
す
る

対
象
業
務

の
制
限
も
な
く
し
た
上
で

み
な
し
労

働
時
間︵
週

時
間
︶を
撤
廃
し
実
労

働
時
間
に
よ
る
時
間
管
理
に
変
え
る


ま
た
在
宅
勤
務
で
の
光
熱
費
と
通
信
費

の
個
人
負
担
を
補
助
す
る
た
め

在
宅

勤
務
手
当
制
度
を
創
設

通
勤
費
も
定

期
代
支
給
か
ら
実
際
の
出
勤
日
数
に
応

じ
た
実
費
支
給
へ
変
更
す
る

い
ず
れ

も

月
１
日
か
ら
適
用
す
る


　
現
在

技
術
職
の
補
助
的
な
作
業
を

担
う
ア
ル
バ
イ
ト
は
４
０
０
人
を
超
え

る
が

﹁
指
示
内
容
が
明
確
で
あ
る
た

め

社
員
よ
り
ア
ル
バ
イ
ト
の
方
が
在

宅
に
向
い
て
い
る
と
い
う
意
見
が
多

い
﹂
︵
鈴
木
本
部
長
︶
こ
と
か
ら

こ

れ
に
伴
い
積
極
的
に
在
宅
勤
務
に
切
り

替
え
て
い
く
方
針
だ


　
人
事
制
度
で
は
地
域
限
定
正
社
員
の

適
用
拡
大
に
つ
い
て
も
在
宅
を
基
本
と

し
た
勤
務
形
態
を
導
入
す
る
形
で
検
討

し
て
い
る


　
一
方
で
﹁
人
事
考
課
を
ど
う
や
る
か

は
直
近
の
課
題
﹂
で
あ
り

﹁
あ
る
程

度
強
制
的
に
で
も
課
題
や
将
来
の
キ


リ
ア
イ
メ

ジ
な
ど
を
話
し
合
う
場
を

設
け
て
い
く

意
識
し
て
コ
ミ

ニ
ケ


シ

ン
を
取
り
雑
談
を
含
め
て
進
捗

状
況
や
人
事
考
課
の
達
成
状
況
を
確
認

し

意
識
を
す
り
合
わ
せ
て
い
く
仕
組

み
を
導
入
検
討
中
﹂
と
い
う


　
最
終
的
な
狙
い
と
し
て

第
１
に

﹁
ワ

ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
改
善

し

社
員
の
モ
チ
ベ

シ

ン
を
向
上

す
る
﹂
こ
と
を
挙
げ
る

テ
レ
ワ

ク

を
通
じ
て
﹁
会
社
に
縛
ら
れ
ず
に
自
律

し
て
行
動
し
て
も
ら
う

コ
ロ
ナ
に
関

係
な
く

そ
う
し
た
風
土
を
構
築
し
て

い
き
た
い

自
律
し
た
社
員
が
や
る
気

を
持

て
業
務
に
当
た
る
こ
と
で
生
産

性
が
向
上
し
イ
ノ
ベ

シ

ン
も
生
ま

れ

そ
れ
が
会
社
の
価
値
に
つ
な
が


て
い
く
﹂
と

さ
ら
に

﹁
物
理
的
な

制
約
を
超
え
て
サ
イ
バ

空
間
で
社
員

が
コ
ラ
ボ
レ

シ

ン
す
る

多
様
な

社
員
の
知
恵
を
サ
イ
バ

空
間
上
で
共

有
し
合

て

よ
り
良
い
成
果
を
創
出

す
る

そ
う
す
れ
ば
介
護
や
本
人
の
志

向
な
ど
で
活
動
地
域
に
制
約
を
受
け
る

社
員
も
活
躍
で
き
る

そ
れ
が
ま
さ
に

新
し
い
働
き
方
と
な
る
﹂と
見
据
え
る


　
建
設
技
術
研
究
所
は

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
防
止
対
策
を
契
機
に

テ

レ
ワ

ク
を
軸
と
し
た
﹁
新
し
い
働
き
方
﹂
を
推
進
し
て
い
る

Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
積
極

的
に
活
用
し
て
場
所
や
時
間
に
と
ら
わ
れ
ず
に
こ
れ
ま
で
と
違

た
仕
事
の
や
り

方

多
様
な
働
き
方
を
自
ら
が
選
択
し
て
生
産
性
を
高
め

物
理
的
な
制
約
を
超

え
て
サ
イ
バ

空
間
で
知
恵
を
共
有
し
合
う
こ
と
で
よ
り
良
い
成
果
に
つ
な
げ
て

い
く

そ
の
目
指
す
と
こ
ろ
は
社
員
が
会
社
に
縛
ら
れ
ず
に
自
律
し
て
行
動
す
る

風
土
の
構
築
に
あ
る
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